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SYLLABUS

1. Puni naziv nastavnog predmeta:

FINANSIJSKI KONTROLING

2. Skraćeni naziv nastavnog predmeta / šifra:

ne popunjavati

3. Ciklus studija:

2

4. Bodovna vrijednost ECTS:

3

5. Status nastavnog predmeta:

Obavezni Izborni

6. Preduslovi za polaganje nastavnog predmeta:

Završen I ciklus studija Ekonomskog fakulteta

7. Ograničenja pristupa:

Nema

8. Trajanje / semestar:

1

9. Sedmični broj kontakt sati:

9.1. Predavanja:

9.2. Auditorne vježbe:

9.3. Laboratorijske / praktične vježbe:

3

0

0

10. Fakultet:

Ekonomski

11. Odsjek / Studijski program:

II ciklus Ekonomija

12. Odgovorni nastavnik:

Dr. sci. Emira Kozarević, red. prof.

13. E-mail nastavnika:

emira.kozarevic@untz.ba
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14. Web stranica:

ef.untz.ba

15. Ciljevi nastavnog predmeta:

Predmet treba da omogući studentima uvid u važnost kontrolinga, posebno f i n a n s i j s k o g, u nefinansijskim i 
finansijskim firmama/preduzećima. Odjel kontrolinga je veoma važan segment upravljanja poslovnom organizacijom, 
koji treba da integriše skupa: finansije, računovodstvo, kontrolu troškova, nabavku, zaprimanje i skladište te 
informacione sisteme za  cjelovito (holističko) upravljanje poslovanjem. Kontroling u poslovanju treba osigurati 
cjelovito upravljanje i sistemsko mjerenje i ocjenjivanje radi poboljšanja i usmjeravanja poslovnog rezultata prema 
planiranom okviru. 

16. Ishodi učenja:

Ovladavanje teorijskim i praktičnim znanjima o kontrolingu imovine (novčanih sredstava, potraživanja, zaliha, stalnih 
sredstava), obaveza (kratkoročnih i dugoročnih) i kapitala preduzeća iz realnog i finansijskog sektora.  

17. Indikativni sadržaj nastavnog predmeta:

1. Uvod u kontroling (selektivna historija, pojam, uloga, značaj, ...) 
2. Savremeni kontroling - ekonomski/finansijski partner menadžmenta 
3. Poslovni versus finansijskog kontrolinga 
4. Strateški versus operativnog kontrolinga 
5. Širok spektrum instrumenata kontrolinga 
6. Kontroling imovine  
7. Kontroling obaveza  
8. Kontroling kapitala 
9. Implementacija kontrolinga u preduzećima iz realnog i finansijskog sektora 
10. Organizacija kontrolinga u u preduzećima iz realnog i finansijskog sektora -  standardna pravila i postupci  
11. Razne studije slučaja 
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18. Metode učenja:

- Predavanja se organizuju po strukturi: ex cathedra (50%), prezentacije seminarskih radova (30%) i diskusije – 
problemski pristup (20%). Predavanja se izvode po nastavnom programu opisanom u sadržaju kursa. Obaveza 
studenata je prisustvo predavanjima. 
- Konsultacije su organizovane u dva termina sedmično i to je fakultativna ponuda studentima. Studenti po potrebi 
koriste termine konsultacija sa ciljem dodatnog pojašnjavanja pojedinih oblasti iz kursa i pripreme individualnih 
seminarskih radova.

19. Objašnjenje o provjeri znanja:

Za svaki od predviđenih metoda provjere znanja student dobiva određen broj bodova i ukupna ocjena se izvodi kao 
kumulativ ostvarenih bodova po različitim aktivnostima studenata. Ocjena se formira spram odredbe Zakona o 
visokom obrazovanju TK, član 107. 
 
PREDISPITNE OBAVEZE 
(1) Testovi se rade u prethodno dogovorenim terminima i boduju se prema tačnosti odgovora na postavljena pitanja i, 
eventualno, zadatke.  
(2) Prvi test obuhvata teoriju i, eventualno, zadatke iz područja uvoda u kontroling, vrsta, funkcija, instrumenata i sl. 
(3) Drugi test obuhvata teoriju i, eventualno, zadatke iz domena kontrolinga imovine, obaveza i kapitala različitih 
preduzeća iz oblasti turizma i ugostiteljstva. 
 
ZAVRŠNI ISPIT 
(4) Završni ispit predstavlja konačnu provjeru znanja studenta. 
(5) Završni ispit (test i/ili usmeni) obuhvata nepoloženi dio gradiva.

20. Težinski faktor provjere:

PREDISPITNE OBAVEZE – 70 
Dva testa (2×25 = 50) 
Seminarski rad (izrada i prezentacija) - 20 
ZAVRŠNI ISPIT – 30 
Završni test (eventualno i usmeni ispit) (30) 
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21. Osnovna literatura:

Polić, N., Kozarević, E., Džafić, J. (2016) Finansijski kontroling. Zenica: Univerzitet u Zenici 
Bragg, S. M. (2009) Controllership: The Work of the Managerial Accountant. 8th edition, New Jersey: John Wiley & Sons

22. Internet web reference:

- https://www.igc-controlling.org/ 
- https://www.journals.elsevier.com/journal-of-banking-and-finance

23. U primjeni od akademske godine:

2023/24

24. Usvojen na sjednici NNV/UNV:

06.10.2023.


