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1. Puni naziv nastavnog predmeta:

‘ PLANIRAN]JE I ANALIZA POSLOVANJA

2. Skraceni naziv nastavnog predmeta / Sifra:

3. Ciklus studija:

I

4.Bodovna vrijednost ECTS:

I

5. Status nastavnog predmeta:

6. Preduslovi za polaganje nastavnog predmeta:

‘ Nema

7. Ogranicenja pristupa:

‘ Nema

8. Trajanje / semest(a)r(i):

7]

9. Sedmicni broj kontakt sati i ukupno studentsko radno opterecenje na

predmetu:

Semestar (1) 7 Semestar (2)

9.1. Predavanja

9.2. Auditorne vjezbe

Il

9.3. Laboratorijske / prakti¢ne vjezbe

UL

(za dvosemestralne Opterecenje:
predmete) (u satima)

Nastava: | 56,25
Individualni rad: | 138,9
Ukupno: | 1952

10. Fakultet:

‘ Ekonomski fakultet

11. Odsjek / Studijski program :

‘ Ekonomija / Usmjerenje: MenadZment / Racunovodstvo i revizija

12. Nosilac nastavnog programa:

Dr.sci. Bahrija Umihani¢, redovni profesor

13. Ciljevi nastavnog predmeta:

Upoznavanje studenata sa temeljnim aspektima, nacelima, sadrzajem i alatima planiranja i analize poslovanja, radi
boljeg razumijevanja mjesta i uloge planiranja, te kontrole i analize izvrSenja planova u upravljanju preduzecem.
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14. Ishodi ucenja:

Na kraju semestra/Kkursa uspjes$ni studenti, koji su tokom citavog nastavnog perioda kontinuirano obavljali svoje
obaveze, ¢e biti osposobljeni da:

- poznaju i koriste osnovne pojmove iz domena planiranja i analiziranja poslovanja

- primjene tehnike izrade planova, poznaju pojedine vrste planova i proces njihgove izrade

- poznaju i primjene tehnike i metode analize poslovanja

15. Indikativni sadrZaj nastavnog predmeta:

. Pojam, mjesto i uloga planiranja, kontrole i analize u upravljanju preduzecem
. Proces i sistem planiranja.

. Metodologija planiranja- Instrumenti i podloge planiranja.

. Poslovni plan preduzeca: obiljezZja, sadrzaj i priprema

. Planovi poslovnih funkcija u preduzeéu

Harmonizacija procesa planiranja. Operativno planiranje u preduzecima
Poslovna analiza (pojam, geneza, vrste, predmet i zadaci)

. Tok analize cjelokupnog poslovanja

. Analiza efektivnosti poslovnih funkcija

10. Analiza efikasnosti radne snage

11. Analiza efikasnosti osnovnih sredstaval2. Analiza finansiranja

13. Analiza i dijagnoza opceg stanja preduzeca;

14. Mjerenje i izvjeStavanje o ostvarenju planskih veli¢ina

15. Analiza kreiranja poslovnih i finansijskih izvjestaja i efikasnosti menadZmenta

©CONO VTR WNR

16. Metode ucenja:

-Planirane su slijedece aktivnosti uspjesnog ucenja:

- posmatranje i promisljanje;

- stvaranje apstraktnih koncepata.

Najznacajnije metode ucenja:

- predavanja uz upotrebu multimedijalnih sredstava;

- aktivno ucenje i uz aktivno ucesce i diskusija studenata;

- timski projekti

- auditivne vjezbe;

- gostujuca predavanja/profesori drugih univerziteta, menadzZeri-stru¢njaci iz prakse;
- studijske posjete preduzecima (field trip).

17. Objasnjenje o provjeri znanja:

U toku semestra u sklopu predispitnih obaveza studenti su duzni izraditi seminarske radove - pisane izjestaje - Plan
poslovanja i Analizu poslovanja, koji obuhvataju odredenu tematiku iz sadrzaja nastavnog predmeta Planiranje i analiza
poslovanja preduzeca. Seminarski rad - Plan poslovanja kao grupni rad studenti izraduju na temelju uputa od strane
predmetnog nastavnika i nastavnih jedinki, procesa planiranja u "virtualnom preduzecu”, defini$u misiju, viziju i
strateske ciljeve, izraduju plan marketinga, plan proizvodnje/pruzanja usluga, plan nabave, plan ljudskih potencijala i
plan rezultata. Seminarski rad se predaje u elektronskoj formi predmetnom nastavniku, a nakon pregleda i ocjene
prezentiraju. Za uradeni seminarski rad - Plan poslovanja student moZe ostvariti od 0 do 25 bodova.

Studenti su duzni izraditi seminarski rad - Analizu poslovanja, prema uputama koje dobiju od predmetnog nastavnika i
tematskih cjelina koje ti¢u analize poslovanja. Seminarski rad - Analiza poslovanja se u pisanoj i elektronskoj formi
predaje predmetnom nastavniku na pregled i ocjenu, za koji student moze ostvariti od 0 do 25 bodova.

Zavrs$ni ispit se realizira u pismenoj ili usmenoj formi. Pravo izlaska na zavrsni ispit imaju svi studenti koji su pristupali
izvrsenju prethodno navedenih predispitnih obaveza. Na zavr$snom ispitu student odgovara na pitanja iz programa
nastavnog predmeta realizovanog na predavanjima i vjezZbama, a koji ukljucuje tematske cjeline prethodno prikazane u
ovom silabusu u dijelu 17. Indikativni sadrzaj nastavnog predmeta. Maksimalan broj bodova koji student moze ostvariti
na zavrs$nom ispitu je 50.

Da bi student poloZio predmet mora ostvariti minimalno 54 kumulativna boda.

18. Tezinski faktor provjere:

Ocjena na ispitu zasnovana je na bodovima koje je student stekao ispunjavanjem predispitnih obaveza i polaganjem ispita.

Predispitne obaveze: Bodovi

1. Seminarski rad - Plan poslovanja 25 bodova
2. Seminarski rad - Analiza poslovanja 25 bodova
Zavrsni ispit 50 bodova

Ocjena se formira u skladu sa odredbom Zakona o visokom obrazovanju TK, ¢lan 107.

19. Obavezna literatura:

1. Osmanagié-Bedenik, N.: Operativno planiranje, Skolska knjiga, Zagreb, 2002.
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2. Gulin, D., Tusek, B., Zagar, L.: Poslovno planiranje, kontrola i analiza, RIFZ, Zagreb, 2004.

20. Dopunska literatura:

1. Cingula, M., Hunjak, T., Redep, M.: Poslovno planiranje s prilozima za investitore, RRiF plus, Zagreb, 2004.

21. Internet web reference:

- http://www.ef.untz.ba/fakultet/nastavno-osoblje /redovni-profesori/119-dr-sc-bahrija-umihanic
- https://www.sba.gov/
- http://ec.europa.eu/growth/sm

22.U primjeni od akademske godine:

2024/2025 ‘

23.Usvojen na sjednici NNV/UNV:

28.05.2024 ‘
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